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[bookmark: _Toc16234]摘  要

一、基本情况
2023年，开远市依托开远市北部煤炭加工园区，积极探索“国资公司+村集体经济”模式，整合市级财政衔接资金500万元，实施村集体经济强村工程项目10个，与开远市农业投资有限公司签订合作协议，通过“国资公司+村集体经济”合作模式确保项目收益率达10%以上，走活民族地区共同富裕之路。
2023年中共开远市委组织部依据《中共开远市委组织部关于申请批复<开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案>的请示》向开远市巩固脱贫攻坚推进乡村振兴领导小组报批。2023年3月2日，开远市巩固脱贫攻坚推进乡村振兴领导小组以《关于开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案的批复》（开巩固振兴组〔2023〕12号）同意了项目实施方案。
本项目2023年度实际下达资金预算指标500.00万元，实际使用500.00万元，资金预算指标无结余，预算执行率100%。
2、 绩效再评价结论
2023年开远市扶持壮大村级集体经济项目绩效再评价得分92分，评价等级为“优”。中共开远市委组织部2023年共扶持了酒房村、怡里村、龙潭村、则旧村、卧龙谷村、杨柳村、格勒冲村、米朵村、三家村、宜民村10个村集体经济薄弱村，完成率100%。项目通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，实现村级集体经济全覆盖。截至2023年12月31日实现行政村的村集体经济平均增收2.5万元以上，带动村集体经济可持续增收共25万元。但在项目实施过程中也存在项目管理和资金管理制度未建立健全、绩效管理工作不到位的情况。
三、存在的主要问题
（一）未建立健全项目业务和项目资金管理制度
[bookmark: _GoBack]中共开远市委组织部按照《云南省扶持壮大村级集体经济强村工程项目管理办法(试行)》及《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案》规定执行，未结合项目特点和部门情况制定项目业务和项目专项资金管理制度指导项目具体管理和实施。
（二）项目绩效设置与项目目标任务数未相对应
项目绩效目标表经济指标为力争实现51个行政村的村集体经济平均增收5万元以上,与项目计划10个行政村的村集体经济平均增收5万元以上未相对应，导致项目绩效评价运行程度不高。
四、建议
（一）结合项目的实际情况，建立健全项目业务和项目资金管理制度，规范项目管理，为项目实施提供制度保障。
（二）进一步规范项目预算绩效设置工作。结合项目的实际情况，完善项目绩效目标，真实全面的反映项目实施应达到的绩效目标，严格按照下达绩效指标实施，全面客观的反映项目绩效情况。
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中国共产党开远市委员会组织部2023年
开远市扶持壮大村级集体经济项目
绩效再评价报告（征求意见稿）
云华岭会评字﹝2024﹞第  号

根据《开远市财政局关于开展2024年预算绩效管理财政再评价工作的通知》（开财发〔2024〕71号）、《中共云南省委 云南省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（云发〔2019〕11号）、《云南省项目支出绩效评价管理办法》（云财绩〔2020〕11号）的要求，云南华岭会计师事务所有限公司接受开远市财政局的委托，于2024年6月至7月对中国共产党开远市委员会组织部（以下简称“中共开远市委组织部”）2023年开远市扶持壮大村级集体经济项目开展绩效再评价。现将再评价情况报告如下：
[bookmark: _Toc516669086][bookmark: _Toc21825]一、基本情况
[bookmark: _Toc516669087][bookmark: _Toc8310]（一）项目概况
[bookmark: _Toc516669088]1.项目背景及主要内容
2023年，开远市依托开远市北部煤炭加工园区，积极探索“国资公司+村集体经济”模式，整合市级财政衔接资金500万元，实施村集体经济强村工程项目10个，与开远市农业投资有限公司签订合作协议，通过“国资公司+村集体经济”合作模式确保项目收益率达10%以上，走活民族地区共同富裕之路。
2023年中共开远市委组织部依据《中共开远市委组织部关于申请批复<开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案>的请示》向开远市巩固脱贫攻坚推进乡村振兴领导小组报批。2023年3月2日，开远市巩固脱贫攻坚推进乡村振兴领导小组以《关于开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案的批复》（开巩固振兴组〔2023〕12号）同意了项目实施方案。
2.项目实施情况
由乐白道街道怡里村、酒房村、小龙潭镇龙潭村、则旧寨村、大庄乡宜民村、中和营镇三家村、米朵村、格勒冲村、羊街乡卧龙谷村、杨柳村10个村分别与开远市农业投资有限公司签订《村级集体经济合作协议书》，按照《村级集体经济合作协议书》约定，开远市农业投资有限公司将分红资金支付至10个村，保证了10个村级集体经济薄弱村2023年村集体经济收入达10万元以上，达到了项目预期效果。
[bookmark: _Toc21533]（二）项目资金安排及使用情况
1.项目资金预算安排及下达情况
2023年1月31日，开远市财政局《关于下达2023年度财政经费支出预算的通知》（开财预字〔2023〕1号）文件，下达2023年开远市扶持壮大村级集体经济项目专项资金500万元。
2.项目资金使用情况
[bookmark: _Toc516669089]2023年实际使用资金支出500万元，主要用于扶持村集体经济薄弱的5个乡镇进行集体经济发展壮大促乡村振兴建设，其中中和营镇150万元、羊街乡100万元、乐白道街道100万元、大庄乡50万元、小龙潭镇100万元。具体支出情况如下：
表1 资金使用情况表
金额单位：万元
	序号
	乡镇
	行政村
	金额

	1
	乐白道街道
	酒房村
	 50.00 

	2
	乐白道街道
	怡里村
	 50.00 

	3
	小龙潭镇
	龙潭村
	 50.00 

	4
	小龙潭镇
	则旧村
	 50.00 

	5
	羊街乡
	卧龙谷村
	 50.00 

	6
	羊街乡
	杨柳村
	 50.00 

	7
	中和营镇
	格勒冲村
	 50.00 

	8
	中和营镇
	米朵村
	 50.00 

	9
	中和营镇
	三家村
	 50.00 

	10
	大庄乡
	宜民村
	 50.00 

	[bookmark: _Toc1792]合计
	
	500.00


（三）项目实施内容
[bookmark: _Toc516669090]通过“资本经营”模式，打通集体资金“入股牌”，按照10个行政村每年补助50万元的标准进行打捆，以“集体全资、入股分红”的模式入股市属国有企业，公司根据村集体入股资金比例确定村集体固定资产，并按年利率不低于10%的比例按年分红结算。力争达到村集体经济经营性收入10万元以上的村达100%。
[bookmark: _Toc7100]（四）项目绩效目标设立情况
[bookmark: _Hlk525314309]1.预算批复（申报）绩效目标和绩效指标情况
2023年1月31日开远市财政局《关于下达2023年度财政经费支出预算的通知》（开财预字〔2023〕1号），下达了项目资金。同时下达本项目的预算绩效目标，根据文件下达的目标情况如下：
总体目标及年度目标：
1、坚持聚党建之力，强产业之基，构建“以党建为纽带，以产业为基础，以富民兴村为目标”的“村企联建”新格局，不断夯实发展根基，拓宽增收路径，打通集体资金“入股牌”，推动村集体和企业“单打独斗”升级为“分工协作”，让“村企联建”“联得紧、走得远”，打响开远市“组织联建、产业培育、人才联创、机制联动”的富民兴村“最强音”。
2、通过“资本经营”模式，打通集体资金“入股牌”，按照10个行政村每年补助50万元的标准进行打捆，以“集体全资、入股分红”的模式入股市属国有企业，公司根据村集体入股资金比例确定村集体固定资产，并按年利率不低于10%的比例按年分红结算。
3、力争在年内达到村集体经济经营性收入10万元以上的村达100%。
项目共设置了产出指标、效益指标、满意度指标3个一级指标，设置了数量指标、质量指标、时效指标、成本指标、社会效益、可持续影响、服务对象满意度7个二级指标，设置了“计划补助行政村个数”、“村集体经济薄弱，重点帮扶村(10个)补助标准”、“项目(工程)完成及时率”、“积极探索村级集体经济发展新模式，通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，实现村级集体经济全覆盖”、“力争实现行政村的村集体经济平均增收5万元以上”、“带动村集体经济可持续增收”收益群众满意度7个三级指标。具体指标内容详见附件1。 
2.绩效再评价调整后的绩效目标和绩效指标情况
再评价工作组结合项目实施方案和项目的特点，增加了“项目成本”绩效目标和指标。形成绩效再评价绩效目标和绩效指标。再评价绩效指标共设置投入、过程、产出和效果4个一级指标，下设项目立项、绩效目标、资金投入、资金管理、项目管理、产出数量、产出质量、产出时效、产出成本、社会效益、经济效益、可持续发展、满意度13个二级指标，并根据项目情况具体设置了21个三级指标。具体情况详见附件2。
[bookmark: _Toc20618][bookmark: _Toc516669091]（五）组织管理情况
[bookmark: _Toc516669092]中共开远市委组织部制定了《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案》，对项目基本情况、项目背景及总体思路、目标任务、主要措施、组织领导等进行了明确；根据项目方案显示，为了扶持壮大村级集体经济项目工作的顺利开展，成立了以市委书记、市长为双组长，市委副书记、市委组织部部长、副市长为副组长，市农业农村局、市财政局、市发改局、市自然资源局、市乡村振兴局、市审计局、市住房和城乡建设局及7个乡镇（街道）主要领导为成员的开远市发展壮大村集体经济工作领导小组及市级项目组，党委、政府主要领导和组织部部长带头挂包联系项目建设，切实推动开远市村级集体经济强村工程的顺利实施。各乡镇成立由乡镇党委书记为组长，乡镇挂包领导为副组长，联系指导人员、村党总支书记为成员的项目工作领导小组，具体负责项目策划、资金落实和组织实施等工作，确保项目建设的顺利推进。
项目资金按照《云南省扶持壮大村级集体经济强村工程项目管理办法(试行)》(云组发〔2020〕19号)、《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案》、《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目资金分配方案》的规定规范管理，专款专用。但未结合部门实际情况及项目特点，制定项目管理和专项资金管理制度，为项目实施和资金管理提供完善的制度保障。
[bookmark: _Toc10126]二、绩效自评情况
[bookmark: _Toc516669093][bookmark: _Toc5865]（一）绩效自评概述
[bookmark: _Toc516669094]中共开远市委组织部在收到《《开远市财政局关于开展2024年预算绩效管理财政再评价工作的通知》（开财发〔2024〕71号）后，为了绩效评价工作顺利开展，由中共开远市委组织部组织科牵头，成立绩效评价工作小组，负责部门绩效评价的组织管理和实施工作，及时开展项目绩效自评工作，并提交了《中国共产党开远市委员会组织部2023年开远市扶持壮大村级集体经济项目部门绩效评价报告》“以下简称《绩效自评报告》”，从项目背景及主要内容、项目实施情况，项目资金投入和使用情况、项目绩效目标、项目组织管理情况、项目组织实施情况、绩效评价工作过程、综合评价情况及评价结论、项目决策、项目过程、项目产出、项目效益等方面进行了分析和评价。
[bookmark: _Toc11664]（二）绩效自评结论
根据中共开远市委组织部提交的《绩效自评报告》，项目资金使用符合相关管理规定，项目支出严格限制按规定使用；资金使用安全、财务管理制度健全，会计核算规范。项目年度决策有效、过程管理到位，高效完成绩效目标，项目实施效果明显，自评分100分，评价等级为优。自评情况详见附件3。
[bookmark: _Toc516669095][bookmark: _Toc13730]三、绩效再评价组织情况
[bookmark: _Toc516669096]（一）绩效再评价依据
[bookmark: _Toc516669097]1.《中华人民共和国预算法》（2014年修订）；
2.《政府会计制度》；
3.《开远市财政局关于开展2024年预算绩效管理财政再评价工作的通知》（开财发〔2024〕71号）；
4.《中共云南省委 云南省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（云发〔2019〕11号）；
5.《云南省项目支出绩效评价管理办法》（云财绩〔2020〕11号）；
6.《云南省扶持壮大村级集体经济强村工程项目管理办法(试行)》(云组发〔2020〕19号)；
7.《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案》；
8.《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目资金分配方案》；
9.其他相关依据。
[bookmark: _Toc2764]（二）绩效再评价方法
[bookmark: _Toc516669098]根据《中华人民共和国预算法》，按照《开远市财政局关于开展2024年预算绩效管理财政再评价工作的通知》（开财发〔2024〕71号）要求，采取自评与再评价相结合的方式进行，在运用评价方法时，结合项目的具体情况，采取定量分析与定性分析相结合、比较分析法、问卷调查法、因素分析法进行评价。
1.比较分析法
依据项目实施方案、管理制度文件、项目资金预算文件和记账凭证等资料，对壮大村级集体经济项目资金下拨、到位、使用情况以及实际完成绩效指标进行分析，通过对项目预期目标和实际实施情况进行对比，分析项目目标的完成情况；对比分析项目完成前后对积极探索村级集体经济发展新模式，通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，带动村集体经济可持续增收等效益的实现情况，结合开展问卷调查，评价项目预期产出和效益实现程度。
2.问卷调查法
针对本次评价项目，再评价小组设计了针对受益对象的调查问卷，经问卷调查，了解受益的村集体补助发放情况、政策宣传情况和受益对象对服务对象的满意度等，通过综合分析调查问卷，进一步综合评价项目资金管理和使用效益及项目满意度指标的完成情况。
3.因素分析法
针对本次评价项目，我们通过审阅预算绩效目标、实施方案、管理制度等资料，对项目预算和绩效目标批复、项目组织实施管理、项目管理制度建设等因素的影响程度分析，综合分析绩效指标是否清晰、细化、可衡量，管理制度是否健全，评价绩效指标合理性、管理制度健全性等指标的实现程度。
[bookmark: _Toc3807]（三）绩效再评价指标体系
[bookmark: _Toc516669099]再评价小组在参考财政支出绩效评价指标框架的基础上，结合项目的特点，运用定量定性原则，确定了绩效评价指标。绩效再评价共设置“投入、过程、产出、效果”4个一级指标，权重分别为投入15%、过程20%、产出35%、效果30%。
投入指标由“项目立项、绩效目标和资金投入”3个二级指标构成，同时将3个二级指标分解为6个三级指标，分别为：项目立项充分性、项目立项规范性、绩效目标合理性、绩效指标明确性、资金预算科学性和资金分配合理性。
过程指标由“项目管理和资金管理”2个二级指标构成，同时将2个二级指标分解为7个三级指标，分别为：资金到位率、预算执行率、资金使用合规性、会计核算规范性、项目业务管理制度健全性、制度执行有效性和绩效自评。
产出指标由“产出数量、产出质量、产出时效、产出成本”4个二级指标构成，同时将4个二级指标分解为4个三级指标，分别为“计划补助行政村个数”、“村集体经济薄弱，重点帮扶村(10个)补助标准”、“项目(工程)完成及时率”、“项目资金成本”。
效果指标由“社会效益、经济效益、可持续影响效益和服务对象满意度”4个二级指标构成，同时将4个二级指标分解为4个三级指标，分别为：“积极探索村级集体经济发展新模式，通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，实现村级集体经济全覆盖率”、“力争实现行政村的村集体经济平均增收5万元以上”、“带动村集体经济可持续增收”、“受益群众满意度”。
（4） [bookmark: _Toc21726]绩效再评价抽样
[bookmark: _Toc516669100]根据《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案》，本项目涉及5个乡镇共10个村委委会，针对本次绩效再评价，绩效再评价小组对项目资金到位和使用情况进行全面核查，核查的资金占下达资金的100%。并设计了《中国共产党开远市委员会组织部2023年开远市扶持壮大村级集体经济项目绩效评价调查问卷》，通过随机抽查和重点抽查相结合的方式，对扶持的5个乡镇的村集体薄弱村，通过发放问卷的方式进行问卷调查，综合了解项目的管理、实施情况以及取得的效益情况。
[bookmark: _Toc13672]四、绩效再评价结论
[bookmark: _Toc516669101]（一）绩效再评价综合结论
[bookmark: _Hlk525314439]2023年开远市扶持壮大村级集体经济项目绩效再评价得分93分，评价等级为“优”。一级指标具体得分情况详见下表：
表2：绩效再评价得分情况表
	一级指标
	指标分值
	评价得分
	得分率

	投入
	15
	14
	93.33%

	过程
	20
	19
	95.00%

	产出
	35
	35
	100%

	效果
	30
	25
	83.33%

	合 计
	100
	93
	93.00%


中共开远市委组织部2023年共扶持了酒房村、怡里村、龙潭村、则旧村、卧龙谷村、杨柳村、格勒冲村、米朵村、三家村、宜民村10个村集体经济薄弱村，完成率100%。根据行政村与开远市农业投资有限公司签订《村级集体经济合作协议书》约定，按借款金额50万元的10%，年利息5万元，每半年付息一次，根据银行回单统计10个行政村收到半年利息25万元，2.50万元/村。项目实施通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，实现村级集体经济全覆盖。截至2023年12月31日实现行政村的村集体经济平均增收2.5万元，带动村集体经济可持续增收共25万元。但在项目实施过程中也存在项目管理和资金管理制度未建立健全、绩效管理工作不到位的情况。
[bookmark: _Toc516669102][bookmark: _Toc16551]（二）绩效目标实现情况
[bookmark: _Hlk525314457][bookmark: _Toc516669103]根据再评价结果，项目预期目标已基本完成。共8项具体绩效指标，其中有6项指标完成了预期目标，2项指标未完成预期目标，未实现比例为20%。各指标完成情况详见下表:
表3：绩效指标完成情况表
	绩效指标名称
	指标值
	指标实现情况
	完成情况说明

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	
	
	

	产出
	产出数量
	计划补助行政村个数
	10个
	已完成
	根据行政村与开远市农业投资有限公司签订《村级集体经济合作协议书》统计，2023年完成补助10个行政村。

	
	产出质量
	村集体经济薄弱，重点帮扶村(10个)补助标准
	50万元/村
	已完成
	根据协议及回单，共补助10个村，实际补助50万元/村，共补助500万元。

	
	产出时效
	项目(工程)完成及时率
	≥100%
	已完成
	发放及时率100%。

	
	产出成本
	项目资金成本
	≦500万元
	已完成
	项目批复500万元，实际支出500万元。

	效果
	社会效益
	积极探索村级集体经济发展新模式，通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，实现村级集体经济全覆盖率
	≥100%
	已完成
	根据项目实施，通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，实现10个村级集体经济扶持，全覆盖率100%。

	
	经济效益
	力争实现10个行政村的村集体经济平均增收5万元以上
	≦10个
	部分完成
	根据行政村与开远市农业投资有限公司签订《村级集体经济合作协议书约定，按借款金额50万元的10%，年利息5万元，每半年付付息一次，根据银行回单统计10个行政村收到半年利息25万元，2.5万元/村。

	
	可持续影响效益
	带动村集体经济可持续增收
	≦5万元/村
	部分完成
	通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，带动村集体经济可持续增收2.5万元/村，10个行政村共增收25万元。

	
	服务对象满意度
	受益群众满意度
	≥95%
	已完成
	完成 发放问卷14份，回收有效问卷14份，其中满意问卷14份，满意度100%。


[bookmark: _Toc2819]（三）绩效自评与再评价差异分析
[bookmark: _Toc516669104]2023年开远市扶持壮大村级集体经济项目绩效再评价得分93分，评价等级为“优”，绩效自评评分为100分，评价等级为“优”，再评价与自评的差异主要原因为评价的内容和深度有差异，具体为：
项目自评和再评价均从项目决策（投入）、过程、产出和效益进行评价，但再评价根据项目实际情况，增加了一项绩效目标和指标。绩效再评价指标体系根据项目特点设置了21个三级指标进行评价，较绩效自评的指标更加全面和完善，再评价采取比较分析法、问卷调查法和因素分析法进行综合评价，评价更客观、深入。
[bookmark: _Toc20373]五、绩效再评价情况分析
[bookmark: _Toc7968][bookmark: _Toc516669105]（一）投入情况分析
[bookmark: _Toc516669106]投入情况包括项目立项、绩效目标和资金投入三个方面。从综合评价得分情况来看，此项评价满分15分，实际得分14分，得分率93.33%，其中项目立项得分率100%、绩效目标得分率80%、资金投入得分率100%。项目立项经过了专家评审论证，并经开远市财政局批准，项目绩效目标与中共开远市委组织部职责密切相关，资金预算科学、分配合理并且能够及时足额到位，但是存在项目绩效目标表经济指标为力争实现51个行政村的村集体经济平均增收5万元以上,与项目计划10个行政村的村集体经济平均增收5万元以上未相对应，导致项目绩效评价运行程度不高。
（2） [bookmark: _Toc39]过程情况分析
[bookmark: _Toc516669107]过程情况包括资金管理和项目管理两个方面。从综合评价得分情况来看，此项评价满分20分，实际得分19分，得分率95%，其中资金管理得分率100%，项目管理得分率90%。具体为：
项目管理方面。中共开远市委组织部制定了项目实施方案及项目资金分配方案指导项目实施，方案对项目基本情况、项目背景及总体思路、目标任务、主要措施、组织领导、分配标准、分配计划等方面作出了详细的规定。项目及资金管理主要依照《云南省扶持壮大村级集体经济强村工程项目管理办法(试行)》(云组发〔2020〕19号)、《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案》、《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目资金分配方案》规定执行，但部门未结合项目实际情况制定项目业务管理办法及项目专项资金管理办法；项目完成后，中共开远市委组织部成立绩效评价小组及时组织开展绩效自评工作，形成项目绩效自评报告。
资金管理方面。中共开远市委组织部对项目资金进行单独核算，专款专用，2023年资金预算批复500万元，实际使用500万元，预算执行率100%，均按50万元/村的标准进行补助。
（3） [bookmark: _Toc14286]产出情况分析
[bookmark: _Toc516669108]产出情况包括产出数量、产出质量、产出时效和产出成本四个方面，从综合评价得分情况来看，此项评价满分35分，实际得分35分，得分率100%。中共开远市委组织部2023年完成村集体经济薄弱，重点帮扶村补助10个。经核查，村级集体经济补助均符合补助标准，实际补助500万元，控制在预算范围内，在规定时间内完成补助。
（4） [bookmark: _Toc25494]效果情况分析
[bookmark: _Toc516669109]效果情况包括社会效益、经济效益、可持续影响效益和奖励政策及服务对象满意度四个方面。从综合评价得分情况来看，此项评价满分30分，实际得分25分，得分率83.33%，其中社会效益得分率71.43%、经济效益得分率71.43%、可持续影响效益得分率50%、服务对象满意度得分100%。具体为：
项目实施通过“资本经营”模式，打通集体资金“入股牌”，按照10个行政村每年补助50万元的标准进行打捆，以“集体全资、入股分红”的模式入股市属国有企业。根据行政村与开远市农业投资有限公司签订《村级集体经济合作协议书》约定，按借款金额50万元的10%计算，年利息5万元，每半年付息一次，根据银行回单统计10个行政村收到半年利息25万元，2.5万元/村。通过村企合作、市场化运作方式获取稳定经济收益，实现10个村级集体经济扶持，全覆盖率100%，带动村集体经济可持续增收2.5万元/村。本次再评价本次主要采取发放问卷调查的方式对10村集体薄弱村进行满意度调查，实际发放问卷数14份，回收有效问卷14份，满意度100%。
[bookmark: _Toc32569]六、主要经验及做法
[bookmark: _Toc516669110]无
[bookmark: _Toc18894]七、存在问题
[bookmark: _Hlk525314575]（一）未建立健全项目业务和项目资金管理制度
中共开远市委组织部按照《云南省扶持壮大村级集体经济强村工程项目管理办法(试行)》及《开远市2023年扶持壮大村级集体经济项目实施方案》规定执行，但未结合项目特点和部门情况制定项目业务和项目专项资金管理制度指导项目具体管理和实施。
（二）项目绩效设置与项目目标任务数未相对应
项目绩效目标表经济指标为力争实现51个行政村的村集体经济平均增收5万元以上,与项目计划10个行政村的村集体经济平均增收5万元以上未相对应，导致项目绩效评价运行程度不高。
[bookmark: _Toc25161]八、建议
（一）结合项目的实际情况，建立健全项目业务和项目资金管理制度，规范项目管理，为项目实施提供制度保障。
（二）进一步规范项目预算绩效设置工作。结合项目的实际情况，完善项目绩效目标，真实全面的反映项目实施应达到的绩效目标，严格按照下达绩效指标实施，全面客观的反映项目绩效情况。

附件：1.绩效目标表
2.绩效再评价指标体系及评分表
3.绩效自评报告
[bookmark: _Hlk527019729]4.绩效评价报告意见反馈表（部门）
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