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根据开远市财政局关于对开远市交通运输局2022年度部门整体支出绩效评价情况的通报要求，针对通报中存在的问题，我单位高度重视，现将整改情况报告如下：
一、基本情况
开远市交通运输局2022年部门整体支出绩效目标与部门职责职能、部门年度重点工作任务相匹配，绩效目标经过充分调查研究、论证和合理测算，绩效目标设定基本合理；预算编制与履职目标衔接紧密，“三公”经费变动有效控制，重点支出得到有效安排，预算配置基本到位；预算执行基本到位，“三公”经费有效控制，预算执行情况较好；已制定预算管理相关制度，开展预算绩效管理工作，预决算信息及时公开，预算管理基本到位；已制定资产管理制度，并依据制度进行资产的日常管理，部门资金利用率较高，资产管理基本到位；2022年度部门职责职能履行到位，产出绩效指标对应工作任务大部分已完成，履职效能得到有效发挥；2022年度履职效果明显，辖区内的综合交通运输能力不断得以提升，助力构建综合交通运输一体化，持续促进开远市经济社会和城市发展。经第三方中介机构、相关部门及专家进行评审，绩效评价等级为“优”。
二、存在问题
（一）绩效目标设置不完整和可实现性不足
开远市交通运输局2022年年初设定的绩效目标不完整，年初绩效目标未完全按照“总任务，总产出，总效益”原则进行完整设定；绩效目标的可实现性不足，2022年度绩效目标内容以文字说明为主，无具体的预期产出和效果数据，无法进行考核；绩效目标细化、量化的绩效指标明确性不足，年初绩效目标细化分解的产出指标和效益指标不能全面反映部门的部门职责职能履行情况和履职效益。
（二）预算执行过程中，公用经费控制不到位，预算调整率较高，预算执行不及时，导致年终结转结余率较高
一是开远市交通运输局2022年部门整体支出预算调整率50.25%。二是开远市交通运输局2022年结转结余率9.18%。三是开远市交通运输局2022年结转结余变动率454.09%。四是开远市交通运输局2022年公用经费控制率127.44%。
（三）未建立预算绩效管理制度体系
开远市交通运输局制定的预算绩效管理制度不完整，无事前绩效评估、绩效评价等相关制度，未建立预算绩效管理制度体系。
（四）资产管理制度的执行力有待提升
资产管理制度未有效执行，开远市交通运输局2022年未按照《政府会计制度》“1601 固定资产-(四) 单位应当定期对固定资产进行清查盘点，每年至少盘点一次。”要求对部门资产进行盘点。
（五）基础信息不完善
基础信息完善性不足，开远市交通运输局机关决算报表无项目资金结余与实际情况不符，具体为：部分项目资金使用“以拨代支”方式拨付至开远市公路工程建设处，截止2022年12月31日，项目资金未使用完，存在项目资金结余。
（六）部分绩效指标对应工作任务未完成
开远市交通运输局2022年存在部分绩效指标对应工作任务未完成的情况，具体为：2022年固定资产投资8.5亿元，未完成2022年度固定资产投资不少于15.2亿元的绩效目标；2022年管养护农村公路里程1277.067公里（县道278.448公里，乡道998.619公里），未完成2022年度农村公路养护里程不少于1340.611公里的绩效目标；2022年清理路面278公里，未完成2022年度清扫路面不少于1340.611公里的绩效目标；2022年开展路政巡查72次，未完成2022年度组织路政巡查不少于96次的目标；2022年发放宣传资料20005余份（悬挂宣传条幅张5（条），发放宣传单（册）20000余张（册）），未完成2022年发放宣传资料不少于23000份的绩效目标。
三、整改情况
（一）加强预算绩效管理，提升部门整体支出绩效目标编制水平
开远市交通运输局在2024年度设置绩效目标时，将严格按照“指向明确、细化量化、合理可行、相应匹配”的绩效目标设定要求，按照“总任务，总产出，总效益”原则完整设定绩效目标，并将绩效目标充分细化、量化为具体可衡量的绩效指标。
（二）制定合理的资金支出计划，加快预算执行进度
开远市交通运输局将强化部门预算约束，细化预算编制，严格执行。在编制2024年预算时将根据实际支出情况，合理制定项目方案和计划，明细预算项目费用，减少预算执行中的项目预算调整和结余，平衡好预算执行进度，提高财政资金使用效率和效益，适时建立动态的预算分析机制，及时掌握预算实际执行情况，以提升预算执行水平。
（三）结合部门实际，建立预算绩效管理制度体系
开远市交通运输局下一步将按照全面实施预算绩效管理要求，结合单位实际情况，建立预算绩效管理制度体系，为预算绩效管理工作的高效开展提供制度保障。
（四）严格执行资产管理制度，加强资产管理
开远市交通运输局将严格按照《政府会计制度》文件规定，定期对固定资产进行清查盘点，每年至少盘点一次，同时将固定资产的盘点资料留存备查。
（五）调整项目资金支付方式，统一归口部门进行账务处理
开远市交通运输局从2023年起将项目资金的支付方式由“以拨代支”方式调整为由归口部门按照经济实质进行账务处理，减少拨付流程，提高项目资金使用效率。
（六）强化工作统筹能力，严格按照确定的绩效目标开展部门工作
开远市交通运输局下一步将充分、合理使用部门资源，强化工作统筹能力，严格按照年度绩效目标细化、量化的绩效指标开展对应的部门工作；做好、做实预算绩效运行监控工作，如若年中预算执行过程中，发现因客观原因导致部分绩效目标无法完成，则及时向财政部门申请调整绩效目标。
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